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�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���V�W�D�U�W���W�R���W�K�H���\�H�D�U���D�W���0�D�W�D�U�D�X���6�F�K�R�R�O�����Z�L�W�K���D���E�X�V�\���D�Q�G���K�L�J�K�O�\
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �I�L�U�V�W�� �W�H�U�P�� �R�I�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �\�H�D�U�� �O�H�Y�H�O�V���� �&�O�D�V�V�U�R�R�P�V�� �K�D�Y�H�� �T�X�L�F�N�O�\
�V�H�W�W�O�H�G�� �L�Q�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �U�R�X�W�L�Q�H�V���� �D�Q�G�� �L�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �J�U�H�D�W�� �W�R�� �V�H�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�Q�J�D�J�H�G��
�I�R�F�X�V�H�G�����D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�7�H�U�P�������L�V���D�O�Z�D�\�V���D���W�L�P�H���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U�� �D�K�H�D�G���� �D�Q�G�� �R�X�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �K�D�Y�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�G�� �Z�H�O�O���� �$�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�L�V���� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �K�D�V
�E�H�H�Q�� �I�X�O�O�� �R�I�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �H�Y�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �U�L�F�K�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �W�K�D�W�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H
�H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�F�U�R�V�V���R�X�U���V�F�K�R�R�O��
�:�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V��
�D�Q�G���Z�K�–�Q�D�X�����Z�K�L�F�K���S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���P�D�N�L�Q�J��
�R�X�U���V�F�K�R�R�O���V�X�F�K���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���W�K�U�L�Y�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
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�3�D�U�H�Q�W���7�H�D�F�K�H�U���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�:�H�� �K�D�G�� �������� �R�I�� �\�R�X�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �Z�L�W�K�� �X�V�� �I�R�U�� �S�D�U�H�Q�W�°
�W�H�D�F�K�H�U�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �O�D�V�W�� �Z�H�H�N���� �7�K�L�V�� �Z�D�V�� �D�� �J�U�H�D�W
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �\�R�X�� �W�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �Z�L�W�K�� �\�R�X�U�� �F�K�L�O�G�
�V
�W�H�D�F�K�H�U�����,�I���\�R�X���P�L�V�V�H�G���\�R�X�U���E�R�R�N�L�Q�J�����S�O�H�D�V�H���H�P�D�L�O���\�R�X�U
�F�K�L�O�G�µ�V�� �W�H�D�F�K�H�U�� �W�R�� �D�U�U�D�Q�J�H�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �W�L�P�H�� �W�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W
�H�D�U�O�\���L�Q���7�H�U�P������

�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V��

�$�O�O�� �S�U�L�P�D�U�\�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�� �V�F�K�R�R�O�V�� �L�Q�� �1�H�Z�� �=�H�D�O�D�Q�G
�D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���L�Q
�U�H�D�G�L�Q�J���� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �P�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V�� �W�Z�L�F�H�� �D�� �\�H�D�U�� �I�R�U
�<�H�D�U�V������������ �$�W���0�D�W�D�U�D�X���6�F�K�R�R�O���� �Z�H���Z�L�O�O���F�D�U�U�\�� �W�K�H�V�H���R�X�W
�L�Q���7�H�U�P������ �D�Q�G���7�H�U�P������ �X�V�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�Y�H�G���W�R�R�O�V���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J
�Z�H�� �P�H�H�W�� �D�O�O�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �Z�K�L�O�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�F�O�H�D�U���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �Z�K�–�Q�D�X
�D�E�R�X�W���V�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V��

�:�H���K�D�Y�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\���F�K�R�V�H�Q���W�R���E�H�J�L�Q���I�R�U�P�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q
�7�H�U�P�� ������ �7�H�U�P�� ���� �L�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �V�H�W�W�O�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�W�R
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �D�Q�G�� �J�D�W�K�H�U�L�Q�J
�U�L�F�K�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �7�K�L�V
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �U�H�G�X�F�H�V�� �H�D�U�O�\�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�V
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �U�H�V�X�O�W�V�� �P�R�U�H�� �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\�� �U�H�I�O�H�F�W�� �H�D�F�K
�F�K�L�O�G�µ�V�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�Q�F�H�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �I�X�O�O�\�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �W�K�H
�V�F�K�R�R�O���\�H�D�U��

�$�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�V�H�� �I�R�U�P�D�O�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �R�X�U�� �W�H�D�F�K�H�U�V
�S�O�D�F�H�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �H�P�S�K�D�V�L�V�� �R�Q�� �H�Y�H�U�\�G�D�\�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �,�W�� �L�V�� �W�K�L�V�� �R�Q�J�R�L�Q�J���� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H
�W�H�D�F�K�L�Q�J���� �Z�K�H�U�H�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �Q�R�W�L�F�H���� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H���� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �W�K�D�W�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�� �E�L�J�J�H�V�W
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �S�U�R�J�U�H�V�V���� �2�Y�H�U�� �W�K�H�� �F�R�P�L�Q�J�� �\�H�D�U���� �Z�H�� �Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �V�R�� �W�K�D�W
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�Q�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �E�X�W�� �D�F�W�L�Y�H�O�\
�G�U�L�Y�H�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���I�R�U���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W��
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�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �W�H�U�P���� �V�R�P�H�� �R�I�� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H
�W�D�N�H�Q���X�S���W�K�H���U�R�O�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�����2�X�U���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���D�U�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�D�U�H���R�I���R�X�U���O�L�E�U�D�U�\�����S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�D�V�N�V
�V�X�F�K�� �D�V�� �S�X�W�W�L�Q�J�� �D�Z�D�\�� �E�R�R�N�V�� �R�U�� �L�V�V�X�L�Q�J�� �W�K�H�P���� �2�Q�H�� �R�I
�R�X�U���V�H�Q�L�R�U���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V�����/�L�O�D���.�D�U�O�L�Q�����V�K�D�U�H�G���K�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �X�V���� �V�D�\�L�Q�J���� �²�,�� �O�R�Y�H�� �D�O�O�� �W�K�H�� �E�R�R�N�V���� �D�Q�G�� �,�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R
�E�H�� �D�� �O�L�E�U�D�U�L�D�Q�� �V�R�� �,�� �F�R�X�O�G�� �K�H�O�S�� �N�L�G�V�� �H�Q�M�R�\�� �U�H�D�G�L�Q�J��
�0�R�Q�G�D�\�� �L�V�� �X�V�X�D�O�O�\�� �W�K�H�� �E�X�V�L�H�V�W�� �G�D�\���� �E�X�W�� �P�R�V�W�� �G�D�\�V�� �D�U�H
�Q�R�U�P�D�O�O�\���S�U�H�W�W�\���E�X�V�\�³��
�3�D�X�O�D���� �R�Q�H�� �R�I�� �R�X�U�� �O�L�E�U�D�U�\�� �V�W�D�I�I�� �P�H�P�E�H�U�V���� �D�G�G�H�G�� �W�K�L�V���� �²�,
�O�R�Y�H�� �W�K�H�� �V�S�D�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�L�E�U�D�U�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I
�E�R�R�N�V�� �Z�H�� �K�D�Y�H���� �,�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �K�H�O�S�� �R�X�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�L�E�U�D�U�\
�E�H�F�D�X�V�H���,���O�R�Y�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���W�R���U�H�D�G�����7�K�H
�E�X�V�L�H�V�W���W�L�P�H���L�Q���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���L�V���O�X�Q�F�K�W�L�P�H����

�6�+�(�/�)���,�0�3�5�2�9�(�0�(�1�7

�,�µ�G���O�L�N�H���W�R���V�D�\���W�K�H�U�H���L�V���D���O�R�W���P�R�U�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���L�Q���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�R�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�K�H
�O�L�E�U�D�U�\�� �D�� �P�X�F�K�� �P�R�U�H�� �H�Q�M�R�\�D�E�O�H�� �S�O�D�F�H�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �O�R�Y�H�� �W�R�� �U�H�D�G���� �*�R�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G���� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �P�R�U�H
�L�Q�S�X�W���L�Q���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\�³��
�5�H�P�H�P�E�H�U���W�R���U�H�V�S�H�F�W���R�X�U���O�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���L�W�����&�R�P�H���D�Q�G���F�K�H�F�N���X�V���R�X�W���D�W���W�K�H���O�L�E�U�D�U�\��

�:�U�L�W�W�H�Q���E�\���,�P�R�J�H�Q���+�D�U�R�O�G

�%�D�N�H���6�D�O�H��
�:�H�O�O���G�R�Q�H���W�R���R�X�U���<�H�D�U�������V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W���L�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���%�D�N�H���6�D�O�H�����4�X�L�Q���D�Q�G���$�P�D�O�L�D���K�H�O�S�H�G���U�D�L�V�H���D���W�R�W�D�O
�R�I���������������7�K�H�\���Z�L�O�O���P�H�H�W���Z�L�W�K���0�U���&�O�D�U�N�V�R�Q���Q�H�[�W���W�H�U�P���W�R���G�L�V�F�X�V�V���Z�K�D�W���W�K�H�\���Z�D�Q�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���L�W�����6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N�V���W�R
�-�R�D�Q�Q�H���D�Q�G���$�U�L�D�Q�Q�D���I�R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��

�1�J�–���P�L�K�L���Q�X�L��
�7�R�P���&�O�D�U�N�V�R�Q
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O

�$�U�H�� �\�R�X�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �V�R�P�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �Z�R�U�N�� �I�R�U�� �\�R�X�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �W�R�� �G�R�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �K�R�O�L�G�D�\�V�"�� �$�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�X�U
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �H�D�F�K�� �G�D�\�� �I�R�U�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� ������ �P�L�Q�X�W�H�V���� �,�� �V�X�J�J�H�V�W�� �\�R�X�� �Y�L�V�L�W�� �R�X�U�� �V�F�K�R�R�O�� �Z�H�E�V�L�W�H���� �D�V�� �Z�H
�K�D�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���V�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�D�F�K���V�\�Q�G�L�F�D�W�H�����6�H�H���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���E�H�O�R�Z��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�D�W�D�U�D�X���V�F�K�R�R�O���Q�]���V�\�Q�G�L�F�D�W�H���L�G�H�D�V���I�R�U���K�R�P�H�Z�R�U�N������

�(�Y�H�U�\�� �I�R�U�W�Q�L�J�K�W���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �D�� �X�V�H�I�X�O�� �O�L�Q�N�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �0�R�(�� �3�D�U�H�Q�W�� �3�R�U�W�D�O�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �\�R�X�� �Z�L�W�K
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�W���K�R�P�H��



�0�\���Q�D�P�H���L�V���$�Q�Q�D���$�O�H�[�D�Q�G�H�U�����7�K�R�U�S�H����
�,���Z�D�V���E�R�U�Q���D�Q�G���U�D�L�V�H�G���L�Q���:�K�D�Q�J�D�U�H�L����
�Z�H�Q�W���W�R���.�D�P�R���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G��
�.�D�P�R���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O�����W�K�H�Q���,���K�H�D�G�H�G��
�G�R�Z�Q���W�R���'�X�Q�H�G�L�Q���D�Q�G���V�W�X�G�L�H�G���(�D�U�O�\��
�&�K�L�O�G�K�R�R�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,���J�U�D�G�X�D�W�H�G��
�Z�L�W�K���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�D�P�H���E�D�F�N���K�R�P�H���W�R���:�K�D�Q�J�D�U�H�L���D�Q�G��
�Q�H�Y�H�U�� �O�R�R�N�H�G�� �E�D�F�N���� �,�� �K�D�Y�H�� �Z�R�U�N�H�G�� �L�Q�� �E�R�W�K�� �(�&�(�� �D�Q�G
�3�U�L�P�D�U�\���� �D�Q�G�� �,�� �D�P�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �L�Q�� �U�R�R�P�� ������ �Z�K�L�F�K�� �,
�D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���O�R�Y�H����
�,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�H�U�\���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���W�R���S�O�D�\���V�S�R�U�W���D�W���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O
�D�Q�G�� �W�U�D�Y�H�O�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �E�H�I�R�U�H�� �V�H�W�W�O�L�Q�J�� �G�R�Z�Q���� �K�D�Y�L�Q�J�� �P�\
�W�K�U�H�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �Z�L�W�K�� �P�\�� �K�X�V�E�D�Q�G�� �0�D�W�W���� �%�U�D�[�W�R�Q��������
�%�U�R�R�N�O�\�Q�� ������ �D�Q�G�� �%�H�Q�Q�H�W�W�� ������ �:�H�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �H�L�W�K�H�U�� �D�W�� �W�K�H
�E�H�D�F�K�� �R�X�W�� �D�W�� �:�K�D�Q�J�D�U�H�L�� �+�H�D�G�V�� �R�U�� �D�W�� �V�R�P�H�� �V�R�U�W�� �R�I
�V�S�R�U�W�L�Q�J���I�L�H�O�G���D�U�H�Q�D�����D�Q�G���,���O�R�Y�H���L�W���D�O�O��

�7�K�H�� ���'�H�V�H�U�W�� �,�V�O�D�Q�G���� �6�Q�D�F�N���� �,�I�� �\�R�X�� �Z�H�U�H�� �V�W�U�D�Q�G�H�G�� �L�Q
�\�R�X�U�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �I�R�U�� ������ �K�R�X�U�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�O�G�� �R�Q�O�\�� �K�D�Y�H�� �R�Q�H
�V�Q�D�F�N�� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �S�O�D�\�O�L�V�W���� �Z�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �\�R�X�� �H�D�W�� �D�Q�G�� �O�L�V�W�H�Q
�W�R�"���,�V�� �F�R�I�I�H�H�� �D�� �V�Q�D�F�N�ª�� �G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\�� �F�R�I�I�H�H�� �D�Q�G�� �F�K�H�H�V�H
�D�Q�G���F�U�D�F�N�H�U�V�����D�Q�G���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H�������V���E�D�Q�J�H�U�V��

�:�K�D�W�� �Z�D�V�� �\�R�X�U�� �I�D�Y�R�X�U�L�W�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X�� �Z�H�U�H�� �L�Q
�V�F�K�R�R�O�"���0�\�� �I�D�Y�R�X�U�L�W�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �Z�D�V���� �R�I�� �F�R�X�U�V�H���� �3�(��
�2�X�W�G�R�R�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �V�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �$�Q�\�W�K�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�H��

�7�K�H�� �7�L�P�H�� �7�U�D�Y�H�O�� �&�K�R�L�F�H���� �,�I�� �\�R�X�� �F�R�X�O�G�� �J�X�H�V�W���W�H�D�F�K�� �D
�F�O�D�V�V���D�W���D�Q�\�� �S�R�L�Q�W���L�Q���K�L�V�W�R�U�\�� ���S�D�V�W���R�U���I�X�W�X�U�H������ �Z�K�L�F�K���H�U�D
�Z�R�X�O�G�� �\�R�X�� �Y�L�V�L�W�� �D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �O�H�V�V�R�Q�"
�+�P�P�P�P�P���� �W�D�N�H�� �P�H�� �E�D�F�N�� �W�R�� �W�K�H�� �����V�������V���� �D�Q�G�� �P�\�� �I�L�U�V�W
�O�H�V�V�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���J�\�P�Q�D�V�L�X�P��

�7�K�H�� �+�R�E�E�\�L�V�W���� �:�K�H�Q�� �,�µ�P�� �Q�R�W�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �\�R�X�µ�O�O�� �X�V�X�D�O�O�\
�I�L�Q�G�� �P�H�������� ���+�R�F�N�H�\�� �)�L�H�O�G�V���� �V�T�X�D�V�K�� �F�R�X�U�W�V���� �F�U�L�F�N�H�W�� �Q�H�W�V��
�J�R�O�I�� �F�R�X�U�V�H���� �H�W�F������ �F�R�D�F�K�L�Q�J�� �R�U�� �Z�D�W�F�K�L�Q�J�� �P�\�� �N�L�G�V�ª���,�� �G�R
�O�R�Y�H�� �V�L�W�W�L�Q�J�� �G�R�Z�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �D�Q�� �H�Y�H�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �P�\
�F�X�S�S�D���R�Q���W�K�H���F�R�X�F�K���� �Z�D�W�F�K�L�Q�J�� �W�H�O�H���R�U���F�D�W�F�K�L�Q�J�� �X�S�� �Z�L�W�K
�I�U�L�H�Q�G�V�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�\���� �D�Q�G�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �\�X�P�P�\�� �N�D�L���� ���)�D�Y�� �W�K�L�Q�J
�W�R�� �G�R�����������D�Q�G�� �J�R�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�D�I�H�� �Z�L�W�K�� �P�\�� �J�L�U�O�I�U�L�H�Q�G�V�� �I�R�U
�F�R�I�I�H�H���D�Q�G���D���F�D�W�F�K���X�S����

�0�$�7�$�5�$�8���6�&�+�2�2�/ �$�3�5�,�/�����������������,�6�6�8�(����

�5�(�6�3�(�&�7�������0�$�1�$�$�.�,�7�$�1�*�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�(�6�,�/�,�(�1�&�(�������0�$�1�$�:�$�5�2�$��
���&�2�0�0�8�1�,�7�<�������:�+�$�1�$�8�1�*�$�7�$�1�*�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������(�;�&�(�/�/�(�1�&�(�������+�,�5�$�1�*�$

�0�$�7�$�5�$�8���7�5�$�,�/��

�6�7�$�)�)���6�3�2�7�/�,�*�+�7

�$���K�X�J�H���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���R�X�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���3�7�$
�D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���Z�K�R���P�D�G�H���W�K�H
�0�D�W�D�U�D�X�� �7�U�D�L�O�� �5�L�G�H�� �V�X�F�K�� �D�� �V�X�F�F�H�V�V��
�<�R�X�U�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\�� �F�U�H�D�W�H
�W�K�H�V�H�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�L�G�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�)�U�R�P�� �W�K�H�� �H�D�U�O�\�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �V�W�D�J�H�V�� �W�R�� �W�K�H
�K�H�D�Y�\�� �O�L�I�W�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�D�\���� �Z�H�� �W�U�X�O�\
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �\�R�X�� �G�R�� �W�R�� �E�U�L�Q�J
�X�V���D�O�O���W�R�J�H�W�K�H�U��

�7�R�� �W�K�H�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �Z�K�R�� �M�R�L�Q�H�G�� �X�V�� �I�R�U�� �W�K�H
�U�L�G�H�±�W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���\�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W����

�:�H�� �K�R�S�H�� �\�R�X�� �K�D�G�� �D�� �I�D�Q�W�D�V�W�L�F�� �G�D�\�� �R�X�W
�R�Q���W�K�H���W�U�D�L�O�V

�:�H�� �D�U�H�� �H�[�F�L�W�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �6�D�P�� �0�D�U�N�V�� �L�Q�� �5�R�R�P�� ���� �W�K�L�V
�\�H�D�U���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �<�H�D�U�� ���� �D�Q�G�� ���� �F�R�K�R�U�W���� �6�D�P
�U�H�F�H�Q�W�O�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �0�D�W�D�U�D�X�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�H�Q�X�U�H���D�W���0�R�U�Q�L�Q�J�V�L�G�H���6�F�K�R�R�O��

�7�K�H�� ���'�H�V�H�U�W�� �,�V�O�D�Q�G���� �6�Q�D�F�N���� �,�I�� �\�R�X�� �Z�H�U�H�� �V�W�U�D�Q�G�H�G�� �L�Q
�\�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P���I�R�U���������K�R�X�U�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���R�Q�O�\���K�D�Y�H���R�Q�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�� �V�Q�D�F�N�� �D�Q�G�� �R�Q�H�� �S�O�D�\�O�L�V�W���� �Z�K�D�W�� �D�U�H�� �Z�H�� �H�D�W�L�Q�J
�D�Q�G���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R�"
�����%�H�V�W���R�I���W�K�H�������V���S�O�D�\�O�L�V�W
�����D���E�R�[���R�I���S�L�]�]�D���V�K�D�S�H�V

�:�K�D�W���Z�D�V���\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���V�X�E�M�H�F�W��
�Z�K�H�Q���\�R�X���Z�H�U�H���L�Q���V�F�K�R�R�O�"

�����&�O�D�V�V�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�W���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O����
�,���O�R�Y�H���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���D�Q�F�L�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�\����
�K�H�Q�F�H���Z�K�\���Z�K�H�Q���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J�����(�J�\�S�W�����*�U�H�H�F�H���D�Q�G���5�R�P�H
�Z�H�U�H���W�K�H���I�L�U�V�W���S�O�D�F�H�V���,���W�U�D�Y�H�O�O�H�G���W�R��

�7�K�H�� �7�L�P�H�� �7�U�D�Y�H�O�� �&�K�R�L�F�H���� �,�I�� �\�R�X�� �F�R�X�O�G�� �J�X�H�V�W���W�H�D�F�K�� �D
�F�O�D�V�V���D�W���D�Q�\���S�R�L�Q�W���L�Q���K�L�V�W�R�U�\�����S�D�V�W���R�U���I�X�W�X�U�H�������Z�K�L�F�K���H�U�D
�Z�R�X�O�G���\�R�X���Y�L�V�L�W���D�Q�G���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���W�K�H���I�L�U�V�W���O�H�V�V�R�Q�"
���� �,�� �Z�R�X�O�G�� �O�R�Y�H�� �W�R�� �W�U�D�Y�H�O�� �E�D�F�N�� �W�R�� �D�Q�F�L�H�Q�W�� �*�U�H�H�F�H���� �E�X�W
�L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�D�N�L�Q�J���D���O�H�V�V�R�Q�����,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�L�W���L�Q���R�Q���R�Q�H��
�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�Q�H�V�� �W�D�N�H�Q�� �E�\�� �$�U�F�K�L�P�H�G�H�V���� �3�O�D�W�R���� �R�U
�6�R�F�U�D�W�H�V��

�7�K�H�� �+�R�E�E�\�L�V�W���� ���:�K�H�Q�� �,�µ�P�� �Q�R�W�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �\�R�X�µ�O�O�� �X�V�X�D�O�O�\
�I�L�Q�G���P�H���D�W���W�K�H��������
�����W�U�\�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���D���Q�D�S�����E�X�W���Q�R�W���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���R�I
�W�K�H���W�Z�R���W�R�G�G�O�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���E�H���M�X�P�S�L�Q�J���D�O�O���R�Y�H�U���P�H����



�0�$�7�$�5�$�8���6�&�+�2�2�/

�5�(�6�3�(�&�7�������0�$�1�$�$�.�,�7�$�1�*�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�(�6�,�/�,�(�1�&�(�������0�$�1�$�:�$�5�2�$��
���&�2�0�0�8�1�,�7�<�������:�+�$�1�$�8�1�*�$�7�$�1�*�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������(�;�&�(�/�/�(�1�&�(�������+�,�5�$�1�*�$

�7�8�0�8�$�.�,���$�:�$�5�'���+�2�1�2�8�5�(�(�6

�,�0�3�$�&�7���0�$�.�(�5�6�����2�8�5���9�,�5�7�8�(�6���,�1���$�&�7�,�2�1

�$�3�5�,�/�����������������,�6�6�8�(����

�$���P�D�V�V�L�Y�H���Z�H�O�O���G�R�Q�H���W�R���W�K�L�V���Z�H�H�N�µ�V���7�X�P�X�D�N�L���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V��
�7�K�H�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���W�U�X�O�\���L�P�S�U�H�V�V�H�G���X�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�W�K�H�L�U�� �X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �R�X�U�� �V�F�K�R�R�O�� �Y�D�O�X�H�V���� �:�K�H�W�K�H�U
�W�D�F�N�O�L�Q�J�� �D�� �W�R�X�J�K�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �Z�L�W�K�� �J�U�L�W�� �R�U�� �V�W�U�L�Y�L�Q�J�� �I�R�U�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �L�Q
�W�K�H�L�U�� �G�D�L�O�\�� �Z�R�U�N���� �W�K�H�L�U�� �H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �K�D�V
�E�H�H�Q���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���W�R���V�H�H��

�$�\�O�D�� �1�H�H�G�K�D�P���� �:�K�D�H�D�� �.�D�W�K���� �2�O�L�Y�H�U�� �*�U�D�Y�D�W�W���� �9�D�O�L�� �-�X�G�N�L�Q�V��
�/�L�V�D���5�\�D�Q�����.�H�H�J�D�Q���0�D�U�W�L�Q�����$�X�W�X�P�Q���7�U�L�H�E�H�O�V�����/�H�D�K���%�H�Q�Q�H�W�W��
�0�R�Q�H�� �'�X�Q�Q���� �(�O�O�L�R�W�� �&�D�U�U���� �+�D�D�Q�L�� �2�
�0�D�O�O�H�\���� �/�H�D�K�� �)�H�U�J�X�V�V�R�Q��
�/�H�L�O�D�Q�L���:�L�Q�G�V�R�U�����6�F�D�U�O�H�W�W���:�L�Q�G�V�R�U�����+�D�U�U�\���6�W�D�U�N�L�H���)�L�Q�G�O�D�\��

�2�X�U���%�X�G�G�\���7�L�P�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���I�O�R�X�U�L�V�K�H�G���W�K�L�V���W�H�U�P�����Z�L�W�K���5�R�R�P�V����
�D�Q�G�������M�R�L�Q�L�Q�J���I�R�U�F�H�V���Z�L�W�K���5�R�R�P�������H�Y�H�U�\���I�R�U�W�Q�L�J�K�W�����0�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W
�D�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �W�K�H�V�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�U�H���V�F�K�R�R�O���Y�D�O�X�H�V��

�$���1�H�Z���3�D�W�K���W�R���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����+�L�U�D�Q�J�D��
�)�R�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �5�R�R�P�� ������ �E�H�L�Q�J�� �D�� �E�X�G�G�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �Y�L�W�D�O
�S�D�W�K�Z�D�\�� �W�R�� �(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���� �:�K�L�O�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�R�O�H�V�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q
�U�H�V�H�U�Y�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �R�O�G�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �W�K�L�V�� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�I�I�H�U�V�� �5�R�R�P�� ���� �D
�X�Q�L�T�X�H�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O���G�H�V�H�U�Y�H�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �V�W�H�S�� �X�S���� �7�K�H�\�� �K�D�Y�H
�W�U�X�O�\�� �H�P�E�U�D�F�H�G�� �W�K�H�� �V�K�L�I�W�� �W�R�Z�D�U�G�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�Q�W�R�U�V��
�%�\���S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���5�H�V�S�H�F�W�����0�D�Q�D�D�N�L�W�D�Q�J�D���±�D�G�D�S�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���O�D�Q�J�X�D�J�H
�D�Q�G�� �H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J�� �S�D�W�L�H�Q�F�H�±�W�K�H�\�� �D�U�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���E�H�L�Q�J���D���U�R�O�H
�P�R�G�H�O��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���2�X�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����:�K�D�Q�D�X�Q�J�D�W�D�Q�J�D��
�)�R�U���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���� �W�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���P�D�N�H���R�X�U���V�F�K�R�R�O���I�H�H�O
�O�L�N�H�� �D�� �I�D�P�L�O�\���� �+�D�Y�L�Q�J�� �D�� �E�X�G�G�\�� �Z�K�R�� �L�V�� �D�� �I�H�Z�� �\�H�D�U�V�� �R�O�G�H�U�±
�V�R�P�H�R�Q�H�� �Z�K�R�� �N�Q�R�Z�V�� �W�K�H�L�U�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �Z�D�Y�H�V�� �W�R�� �W�K�H�P�� �D�W
�O�X�Q�F�K�W�L�P�H�±�P�D�N�H�V�� �R�X�U�� �O�D�U�J�H�� �V�F�K�R�R�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �I�H�H�O�� �P�X�F�K
�V�P�D�O�O�H�U�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�U���� �7�K�L�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �U�H�G�X�F�H�V�� �D�Q�[�L�H�W�\�� �D�Q�G�� �K�H�O�S�V
�R�X�U���\�R�X�Q�J�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�H�H�O���W�U�X�O�\���Z�R�Y�H�Q���L�Q�W�R���W�K�H���V�R�F�L�D�O���I�D�E�U�L�F���R�I���W�K�H
�V�F�K�R�R�O��
�%�X�L�O�G�L�Q�J���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����0�D�Q�D�Z�D�U�R�D��
�1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �Q�H�Z�� �V�R�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�H�O�S�V�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �R�O�G�H�U
�D�Q�G�� �\�R�X�Q�J�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�X�L�O�G�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���� �%�\�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�R
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �L�Q�� �Q�H�Z���� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �Z�D�\�V���� �W�K�H�\�� �D�U�H
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���V�R�F�L�D�O���W�R�R�O�V���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���W�K�U�L�Y�H���W�R�J�H�W�K�H�U��

�%�(�7�7�(�5���7�2�*�(�7�+�(�5�����0�(�1�7�2�5�6�+�,�3���$�1�'
�0�$�1�$�$�.�,�7�$�1�*�$���,�1���$�&�7�,�2�1



�6�3�2�5�7�6
�1�(�:�6

�%�(�$�&�+���7�2���%�$�6�,�1

�0�$�7�$�5�$�8���6�&�+�2�2�/

�5�(�6�3�(�&�7�������0�$�1�$�$�.�,�7�$�1�*�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�(�6�,�/�,�(�1�&�(�������0�$�1�$�:�$�5�2�$��
���&�2�0�0�8�1�,�7�<�������:�+�$�1�$�8�1�*�$�7�$�1�*�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������(�;�&�(�/�/�(�1�&�(�������+�,�5�$�1�*�$

�$�3�5�,�/�����������������,�6�6�8�(����

�/�D�V�W�� �0�R�Q�G�D�\���� �R�X�U�� �V�H�Q�L�R�U�V�� �Z�H�U�H�� �O�X�F�N�\�� �H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �K�H�D�G�� �R�X�W�� �R�Q�� �D
�V�X�U�I�L�Q�J�� �W�U�L�S�� �W�R�� �6�D�Q�G�\�� �%�D�\���� �7�R�� �J�H�W�� �D�� �I�X�O�O�� �S�L�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �G�D�\���� �,
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D���W�H�D�F�K�H�U�����D
�S�D�U�H�Q�W�����D�Q�G���D���V�W�X�G�H�Q�W�����7�K�H���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���Z�D�V���X�Q�D�Q�L�P�R�X�V�����(�Y�H�U�\�R�Q�H
�W�K�R�X�J�K�W���W�K�H���W�U�L�S���Z�D�V���D���K�X�J�H���V�X�F�F�H�V�V�����H�Y�H�Q���P�H��

�,�W�� �Z�D�V�� �D�� �I�D�Q�W�D�V�W�L�F�� �G�D�\���� �E�R�W�K�� �I�X�Q�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���� �Z�K�H�U�H�� �P�D�Q�\
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �S�X�V�K�H�G�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �Z�H�O�O�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�I�R�U�W�� �]�R�Q�H�V��
�:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �W�U�L�S�� �Z�D�V�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���� �V�X�U�I�L�Q�J�� �Z�D�V�� �G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\�� �W�K�H
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���� �L�Q�� �I�D�F�W���� �V�R�P�H�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �H�Y�H�Q�� �K�H�D�G�H�G�� �E�D�F�N�� �W�R�� �W�K�H�� �E�H�D�F�K
�R�Y�H�U���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���I�R�U���P�R�U�H��

�7�K�H���E�H�V�W���S�D�U�W���L�V���W�K�D�W���7�X�W�X�N�D�N�D���6�X�U�I���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���R�X�U���Y�L�V�L�W�����V�R���Z�H
�Q�H�Y�H�U���N�Q�R�Z�����Z�H���P�L�J�K�W���E�H���E�D�F�N���D�J�D�L�Q���Q�H�[�W���\�H�D�U�����$���P�D�V�V�L�Y�H���W�K�D�Q�N
�\�R�X�� �W�R�� �D�O�O�� �W�K�H�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �J�D�Y�H�� �X�S�� �W�K�H�L�U�� �W�L�P�H�� �W�R�� �K�H�O�S�� �P�D�N�H�� �W�K�L�V
�W�U�L�S���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���D���K�X�J�H���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���W�H�D�P���D�W���7�X�W�X�N�D�N�D���6�X�U�I���I�R�U
�K�D�Y�L�Q�J���X�V��

�:�U�L�W�W�H�Q���E�\���/�L�O�D���.�D�U�O�L�Q��

�6�8�5�)�,�1�*���$�7���6�$�1�'�<���%�$�<

�7�+�(���)�8�/�/���&�2�8�5�7���3�5�(�6�6����
�:�(�(�.�/�<���5�2�8�1�'�8�3

�7�K�H�� �:�D�U�U�L�R�U�V�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �D�� �S�R�Z�H�U�K�R�X�V�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�W�K�L�V���Z�H�H�N�����G�H�I�H�D�W�L�Q�J���:�,�6���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�D�Q�G�L�Q�J���V�F�R�U�H���R�I
�����°������ �7�K�L�V�� �U�H�V�X�O�W�� �L�V�� �D�� �G�L�U�H�F�W�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\
�D�Q�G�� �I�R�F�X�V�� �W�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J
�V�H�V�V�L�R�Q�V��

�7�K�H���&�U�X�V�K�H�U�V���V�H�F�X�U�H�G���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F�����°�����Y�L�F�W�R�U�\���D�J�D�L�Q�V�W
�.�D�X�U�L�� �6�F�K�R�R�O�� �W�K�L�V�� �Z�H�H�N���� �,�W�� �Z�D�V�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O�� �W�R�� �V�H�H�� �W�K�H
�W�H�D�P�µ�V�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�D�\�L�Q�J�� �R�I�I���� �Z�L�W�K�� �D
�Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�� �G�U�L�E�E�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�R�O�L�G
�G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���� �7�K�H�\�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �P�X�F�K�� �P�R�U�H
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G�� �D�W�� �P�D�U�N�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �R�S�S�R�Q�H�Q�W�V���� �:�H�O�O�� �G�R�Q�H��
�W�H�D�P��

�,�Q�� �Z�K�D�W�� �F�D�Q�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�V�� �D�� ���Q�D�L�O���E�L�W�H�U������ �W�K�H
�0�D�J�L�F�V���V�K�R�Z�H�G���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���K�H�D�U�W�����$�I�W�H�U���W�U�D�L�O�L�Q�J�����°�����D�W
�K�D�O�I���W�L�P�H���� �W�K�H�� �W�H�D�P�� �V�W�D�J�H�G�� �D�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �F�R�P�H�E�D�F�N�� �W�R
�O�H�D�G�� �����°������ �D�V�� �W�K�H�� �E�X�]�]�H�U�� �V�R�X�Q�G�H�G���� �$�� �O�D�V�W���V�H�F�R�Q�G
�H�T�X�D�O�L�V�H�U���I�U�R�P���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�D�Z���W�K�H���J�D�P�H���H�Q�G���L�Q���D
�W�K�U�L�O�O�L�Q�J���������D�O�O���G�U�D�Z�����:�K�D�W���D���G�L�V�S�O�D�\���R�I���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�<�(�$�5�������$�1�'���������:�$�5�5�,�2�5�6

�<�(�$�5�������$�1�'���������0�$�*�,�&�6

�<�(�$�5�������$�1�'���������&�5�8�6�+�(�5�6

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���� �W�K�H�� �<�H�D�U�� ���� �1�6�6�6�$�� �%�R�Z�O�V�� �G�D�\�� �Z�D�V
�F�D�Q�F�H�O�O�H�G�� �D�V�� �R�X�U�� �V�F�K�R�R�O�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �H�Q�W�U�\���� �1�R�W�� �W�R�� �E�H
�G�H�W�H�U�U�H�G���� �Z�H�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�K�H�� �V�K�R�Z�� �P�X�V�W�� �J�R�� �R�Q���� �:�H�� �K�R�V�W�H�G
�R�X�U�� �R�Z�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �K�D�O�O�� �L�Q�V�W�H�D�G��
�D�Q�G���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�D�V���I�L�H�U�F�H�����,�W���W�X�U�Q�V���R�X�W���Z�H���K�D�Y�H���V�R�P�H
�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���W�D�O�H�Q�W�H�G���E�R�Z�O�H�U�V���L�Q���R�X�U���P�L�G�V�W��

�%�2�:�/�(�'���2�9�(�5���%�<���7�$�/�(�1�7��



�0�$�7�$�5�$�8���6�&�+�2�2�/

�5�(�6�3�(�&�7�������0�$�1�$�$�.�,�7�$�1�*�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�(�6�,�/�,�(�1�&�(�������0�$�1�$�:�$�5�2�$��
���&�2�0�0�8�1�,�7�<�������:�+�$�1�$�8�1�*�$�7�$�1�*�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������(�;�&�(�/�/�(�1�&�(�������+�,�5�$�1�*�$

�/�X�Q�F�K�R�Q�O�L�Q�H���L�V���Q�R�Z���H�]�O�X�Q�F�K��
�/�X�Q�F�K�R�Q�O�L�Q�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���H�]�O�X�Q�F�K�����P�H�D�Q�L�Q�J���D�O�O���R�X�U���V�F�K�R�R�O���O�X�Q�F�K���R�U�G�H�U�V���Z�L�O�O���Q�R�Z���E�H���K�D�Q�G�O�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�H�]�O�X�Q�F�K�����.�L�Q�G�R�����S�O�D�W�I�R�U�P�����:�K�D�W���G�R�H�V���W�K�L�V���P�H�D�Q���I�R�U���\�R�X�"���:�K�L�O�H���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���G�D�\���V�W�D�\�V���W�K�H���V�D�P�H�����W�K�H���Z�D�\���\�R�X���R�U�G�H�U
�K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G�����+�H�U�H���L�V���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���N�Q�R�Z��
�<�R�X���F�D�Q���Q�R�Z���S�O�D�F�H���\�R�X�U���R�U�G�H�U�V���D�W���H�]�O�X�Q�F�K���F�R���Q�]���R�U���Y�L�D���W�K�H���.�L�Q�G�R���D�S�S�����,�I���\�R�X���D�O�U�H�D�G�\���X�V�H���.�L�Q�G�R�����\�R�X�µ�U�H���D�O�O���V�H�W�����-�X�V�W���O�R�J
�L�Q���D�Q�G���D�G�G���\�R�X�U���F�K�L�O�G�µ�V���O�X�Q�F�K���R�U�G�H�U���W�R���\�R�X�U���F�D�U�W�����$�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���\�R�X���K�D�G���R�Q���/�X�Q�F�K�R�Q�O�L�Q�H���V�K�R�X�O�G���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H��

�&�X�W���R�I�I���7�L�P�H�����5�H�P�H�P�E�H�U���W�R���J�H�W���W�K�R�V�H���R�U�G�H�U�V���L�Q���E�\�������������$�0���R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J��

�7�+�,�6���:�(�(�.���,�1���6�7�(�$�07+,6�:((.�,1�67($0�7�+�,�6���:�(�(�.���,�1���6�7�(�$�0

�&�X�W�W�L�Q�J���(�G�J�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���5�R�R�P�V�������	������
�,�W�µ�V���E�H�H�Q���D�Q���D�F�W�L�R�Q���S�D�F�N�H�G���Z�H�H�N���I�R�U���R�X�U���M�X�Q�L�R�U���–�N�R�Q�J�D���L�Q���5�R�R�P�V�������D�Q�G�������D�V���W�K�H�\�µ�Y�H���U�R�O�O�H�G���X�S���W�K�H�L�U���V�O�H�H�Y�H�V���W�R
�P�D�V�W�H�U���W�K�H���&�K�R�P�S�6�D�Z�V���� �7�K�H�U�H�µ�V���E�H�H�Q���D���U�H�D�O���E�X�]�]�� �L�Q���W�K�H���D�L�U���D�V���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q���W�K�H���U�R�S�H�V���R�I�� �W�R�R�O���V�D�I�H�W�\
�D�Q�G���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���F�X�W�W�L�Q�J��
�:�H�µ�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\�� �O�X�F�N�\�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �V�H�Q�L�R�U�V�� �V�W�H�S�� �X�S�� �W�R�� �P�H�Q�W�R�U�� �R�X�U�� �\�R�X�Q�J�H�U�� �O�H�D�U�Q�H�U�V��
�7�K�H�V�H���W�X�D�N�D�Q�D���W�H�L�Q�D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���K�D�Y�H���P�D�G�H���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����Z�L�W�K���W�K�H���V�H�Q�L�R�U�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�W���J�X�L�G�D�Q�F�H��
�D���V�W�H�D�G�\���K�D�Q�G�����D�Q�G���S�O�H�Q�W�\���R�I���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W��
�$���P�D�V�V�L�Y�H���W�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���V�H�Q�L�R�U���O�H�J�H�Q�G�V���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���5�R�R�P�V�������D�Q�G�������E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�V��
�:�H���F�D�Q�
�W���Z�D�L�W���W�R���V�H�H���W�K�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���U�H�V�X�O�W�V��

�$�3�5�,�/�����������������,�6�6�8�(����



�5�(�6�3�(�&�7�������0�$�1�$�$�.�,�7�$�1�*�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�(�6�,�/�,�(�1�&�(�������0�$�1�$�:�$�5�2�$��
���&�2�0�0�8�1�,�7�<�������:�+�$�1�$�8�1�*�$�7�$�1�*�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������(�;�&�(�/�/�(�1�&�(�������+�,�5�$�1�*�$

�0�$�7�$�5�$�8���6�&�+�2�2�/ �$�3�5�,�/�����������������,�6�6�8�(����

�$�7�7�(�1�'�$�1�&�(���0�$�7�7�(�5�6�����%�8�,�/�'�,�1�*���6�7�5�2�1�*���+�$�%�,�7�6���7�2�*�(�7�+�(�5

�5�H�J�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���D�E�R�X�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���� �L�W�� �L�V�� �D�E�R�X�W�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K���W�K�H
�E�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �V�W�D�U�W���� �:�H�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �Z�R�U�N�L�Q�J
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �R�X�U�� �Z�K�–�Q�D�X�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �H�Y�H�U�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �I�H�H�O�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�7�K�H���´�6�W�U�L�Y�H���I�R�U���)�L�Y�H�µ���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H
�+�H�O�S���\�R�X�U���W�D�P�D�U�L�N�L���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�\���D�L�P�L�Q�J���I�R�U
�D���I�X�O�O���Z�H�H�N���R�I�� �V�F�K�R�R�O�����$�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G�V���0�R�Q�G�D�\
�W�R�� �)�U�L�G�D�\���� �D�U�U�L�Y�L�Q�J�� �R�Q�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �V�W�D�\�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�X�O�O���G�D�\��
�Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���Q�D�P�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���R�X�U���S�U�L�]�H���G�U�D�Z��
�7�R�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�� �W�K�H�V�H�� �H�I�I�R�U�W�V���� �I�R�X�U�� �Q�D�P�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �G�U�D�Z�Q
�H�Y�H�U�\�� �I�R�U�W�Q�L�J�K�W�� �D�W�� �R�X�U�� �V�F�K�R�R�O�� �D�V�V�H�P�E�O�\���� �7�K�H�V�H�� �Z�L�Q�Q�H�U�V
�Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���M�R�L�Q���0�U�����&�O�D�U�N�V�R�Q���I�R�U���D���V�S�H�F�L�D�O���P�R�U�Q�L�Q�J
�W�H�D�� �D�Q�G�� �F�K�D�W�� �W�R�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�L�U
�V�F�K�R�R�O�L�Q�J�����7�K�H���I�L�U�V�W���R�Q�H���Z�L�O�O���E�H���R�Q���'�D�\�����������7�H�U�P������

�/�H�W�µ�V���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���K�D�E�L�W�V���W�K�D�W���O�H�D�G
�W�R�� �E�U�L�J�K�W�H�U�� �I�X�W�X�U�H�V���� �6�X�F�F�H�V�V�� �I�R�U�� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�H�J�L�Q�V
�Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���K�H�U�H��

�7�K�H���3�U�R���3�D�W�K�����<�H�D�U�����V���7�D�N�H���R�Q���$�8�7
�0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���	���*�R���0�H�G�L�D���6�W�D�G�L�X�P

�$�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �R�X�U�� �<�H�D�U�� ���� �D�W�K�O�H�W�H�V�� �W�U�D�G�H�G�� �W�K�H
�V�F�K�R�R�O�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �I�R�U�� �Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�U�H�F�H�Q�W�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�Q�� �D�F�W�L�R�Q���S�D�F�N�H�G�� �W�U�L�S�� �W�R
�$�X�F�N�O�D�Q�G���� �7�K�H�� �G�D�\�� �E�H�J�D�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �$�8�7
�0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �6�S�R�U�W���� �Z�K�H�U�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �S�X�V�K�H�G�� �W�K�H�L�U�� �O�L�P�L�W�V�� �W�R�� �J�D�W�K�H�U
�F�U�X�F�L�D�O�� �E�D�V�H�O�L�Q�H�� �G�D�W�D���� �7�K�U�R�X�J�K�� �K�L�J�K��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�J�L�O�L�W�\
�G�U�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �V�S�H�H�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �R�X�U�� �D�W�K�O�H�W�H�V
�F�D�S�W�X�U�H�G�� �W�K�H�L�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �P�H�W�U�L�F�V���� �7�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�Z���W�D�N�H���D���O�R�R�N���D�W���W�K�L�V���G�D�W�D���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�U�H�D�V�� �I�R�U�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�V�� �W�K�H�\�� �V�W�U�L�Y�H�� �W�R
�E�H�F�R�P�H���I�D�V�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W��
�%�H�\�R�Q�G���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J�����W�K�H���J�U�R�X�S���K�H�O�G
�D���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���V�S�R�U�W�����7�K�H�\
�H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�H�� �Q�R�Q���Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H�V�� �R�I�� �K�L�J�K
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�\��
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�Z�H�U�I�X�O�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\�� �R�I
�J�H�W�W�L�Q�J�����������E�H�W�W�H�U���H�Y�H�U�\���G�D�\����

�7�K�H�� �D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�� �W�U�X�H�� ���P�R�Q�H�\��
�F�D�Q�
�W���E�X�\���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �:�H�� �Z�H�U�H�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\
�O�X�F�N�\�� �W�R�� �E�H�� �H�V�F�R�U�W�H�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �*�R�� �0�H�G�L�D
�6�W�D�G�L�X�P�� �E�\�� �W�Z�R�� �L�F�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �J�D�P�H���� �I�R�U�P�H�U
�.�L�Z�L�� �)�H�U�Q�� �&�K�D�U�O�R�W�W�H�� �6�F�D�Q�O�D�Q���� �D�Q�G�� �2�O�\�P�S�L�F
�*�R�O�G�� �0�H�G�D�O�L�V�W�� �*�D�\�O�H�� �%�U�R�X�J�K�W�R�Q���� �Z�K�R�� �K�D�V
�U�H�F�H�Q�W�O�\�� �M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �:�D�U�U�L�R�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�S�U�H�P�L�H�U�V�K�L�S���Z�L�Q�Q�L�Q�J�� �%�U�L�V�E�D�Q�H�� �%�U�R�Q�F�R�V��
�7�K�H�� �W�L�P�L�Q�J�� �Z�D�V�� �S�H�U�I�H�F�W���� �D�V�� �W�K�H�� �1�H�Z
�=�H�D�O�D�Q�G�� �:�D�U�U�L�R�U�V�� �Z�U�D�S�S�H�G�� �X�S�� �W�K�H�L�U
�&�D�S�W�D�L�Q�µ�V�� �5�X�Q���� �R�X�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �O�X�F�N�\
�H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �P�H�H�W�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �S�O�D�\�H�U�V�� �L�Q�� �S�H�U�V�R�Q������
�,�W�� �Z�D�V�� �D�Q�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �O�R�R�N�� �D�W�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�D�W�� ����
�P�L�Q�G�V�H�W���F�D�Q���O�H�D�G��



�5�(�6�3�(�&�7�������0�$�1�$�$�.�,�7�$�1�*�$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�(�6�,�/�,�(�1�&�(�������0�$�1�$�:�$�5�2�$��
���&�2�0�0�8�1�,�7�<�������:�+�$�1�$�8�1�*�$�7�$�1�*�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������(�;�&�(�/�/�(�1�&�(�������+�,�5�$�1�*�$

�0�$�7�$�5�$�8���6�&�+�2�2�/ �$�3�5�,�/�����������������,�6�6�8�(����

�&�+�$�5�$�&�7�(�5���'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1�������6�+�5�(�.

�6�K�U�H�N���� �D�� �W�H�U�U�L�I�\�L�Q�J�� �J�U�H�H�Q�� �R�J�U�H���� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�� �V�W�D�S�O�H�� �R�I�� �'�U�H�D�P�:�R�U�N�V�� �V�L�Q�F�H�� ������������ �:�L�W�K�� �K�L�V�� �E�L�J�� �E�R�G�\�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q
�E�L�J�J�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����6�K�U�H�N���K�D�V���V�W�D�U�U�H�G���L�Q���R�Y�H�U�������6�K�U�H�N���P�R�Y�L�H�V���D�Q�G���V�S�L�Q���R�I�I�V�����<�R�X���F�R�X�O�G���H�Y�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U���K�L�P���W�K�H
�´�D�O�O���V�W�D�U�µ���R�I���K�L�V���I�U�D�Q�F�K�L�V�H�����8�Q�V�X�U�S�U�L�V�L�Q�J�O�\�����6�K�U�H�N���L�V���W�K�H�������W�K���K�L�J�K�H�V�W���J�U�R�V�V�L�Q�J���I�L�O�P���I�U�D�Q�F�K�L�V�H���R�I���D�O�O���W�L�P�H�����Z�L�W�K���R�Y�H�U
���� �E�L�O�O�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �E�R�[�� �R�I�I�L�F�H�� �H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �D�V�� �R�I�� ������������ �6�K�U�H�N�� �K�D�V�� �F�K�D�Q�J�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �P�R�Y�L�H�V���� �E�X�W
�Z�K�\�����D�Q�G���K�R�Z���G�L�G���L�W���K�D�S�S�H�Q�"��

�$�V���W�K�H���6�K�U�H�N���P�R�Y�L�H���N�L�F�N�V���R�I�I�����W�K�H���P�D�L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U���L�V���V�H�H�Q���D�V���D�Q�W�L�V�R�F�L�D�O�����J�U�X�P�S�\�����F�O�L�Q�L�F�D�O�����D�Q�G���D���G�H�I�H�Q�V�L�Y�H���R�J�U�H��
�+�H�� �X�V�H�V�� �L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�F�D�U�H�� �D�Z�D�\�� �W�R�X�U�L�V�W�V�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �V�R�O�L�W�X�G�H�� �L�Q���K�L�V�� �V�Z�D�P�S�� �R�U�� �K�L�V�� �K�R�P�H���� �+�H�� �W�K�H�Q�� �I�L�Q�G�V
�'�R�Q�N�H�\���D�Q�G���)�L�R�Q�D���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�H�V���K�H���G�H�V�H�U�Y�H�V���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�K�L�S�����,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�R�Y�L�H�����6�K�U�H�N���E�H�F�R�P�H�V���L�Q�V�H�F�X�U�H
�D�E�R�X�W�� �I�L�W�W�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �)�L�R�Q�D�
�V�� �Z�R�U�O�G�� �D�Q�G�� �W�K�L�Q�N�V�� �W�K�D�W�� �K�H�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �E�H�� �K�D�Q�G�V�R�P�H�� �W�R�� �E�H�� �O�R�Y�H�G���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �K�H�� �V�R�R�Q
�U�H�D�O�L�V�H�V���W�K�D�W���K�H���L�V���S�H�U�I�H�F�W���W�K�H���Z�D�\���K�H���L�V�����D�Q�G���V�H�W�W�O�H�V���G�R�Z�Q���Z�L�W�K���)�L�R�Q�D�����)�D�W�K�H�U�K�R�R�G���E�U�L�Q�J�V���Q�H�U�Y�H�V�����W�K�R�X�J�K�����Z�L�W�K
�K�L�P���E�H�L�Q�J���W�H�U�U�L�I�L�H�G���W�K�D�W���K�L�V���O�L�I�H���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J�����:�L�W�K���D���P�L�G�O�L�I�H���F�U�L�V�L�V�����K�H���O�R�V�H�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�V���O�L�I�H�����)�L�Q�D�O�O�\�����K�H
�K�D�V���N�L�G�V���D�Q�G���K�D�V���E�H�F�R�P�H���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���I�D�W�K�H�U�K�R�R�G���� �2�E�Y�L�R�X�V�O�\���� �6�K�U�H�N���K�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���� �E�X�W���K�L�V���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V
�D�U�H���F�U�X�F�L�D�O���W�R���L�W����

�6�K�U�H�N���K�D�V���P�D�G�H���P�D�Q�\���I�U�L�H�Q�G�V���D�V���K�H���H�Y�R�O�Y�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���P�R�Y�L�H�V�����:�L�W�K���K�L�V���J�U�H�D�W�H�V�W���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�'�R�Q�N�H�\���� �3�X�V�V�� �L�Q�� �%�R�R�W�V���� �*�L�Q�J�\���� �D�Q�G�� �3�L�Q�R�F�F�K�L�R���� �+�D�Y�L�Q�J�� �I�U�L�H�Q�G�V�� �K�H�O�S�V�� �6�K�U�H�N�µ�V�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �V�R�F�L�D�O
�O�L�I�H���� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�V�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �R�W�K�H�U�V���� �+�L�V�� �I�D�P�L�O�\�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �K�L�V�� �Z�L�I�H���� �)�L�R�Q�D���� �D�Q�G�� �K�L�V�� �N�L�G�V���� �)�D�U�N�O�H��
�)�H�U�J�X�V���� �D�Q�G���)�H�O�L�F�L�D���� �+�L�V���N�L�G�V���D�U�H���W�U�L�S�O�H�W�V���� �Z�L�W�K���)�H�O�L�F�L�D���E�H�L�Q�J���W�K�H���R�Q�O�\���I�H�P�D�O�H���� �2�E�Y�L�R�X�V�O�\���� �6�K�U�H�N���G�R�H�V���G�H�V�H�U�Y�H
�F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V�K�L�S�����D�V���K�H���F�D�Q���P�D�N�H���I�U�L�H�Q�G�V���Z�L�W�K���D�O�P�R�V�W���D�Q�\���N�L�Q�G���R�I���D�Q�D�W�R�P�\�����$�O�W�K�R�X�J�K���E�H�L�Q�J���D�Q���R�E�M�H�F�W�����K�L�V���W�R�L�O�H�W
�L�V���D�O�V�R���R�Q�H���R�I���K�L�V���E�H�V�W���I�U�L�H�Q�G�V�����Z�L�W�K���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���6�K�U�H�N�µ�V���V�S�H�Q�W���R�Q���L�W�����6�K�U�H�N���K�D�V���D���O�R�W���R�I���I�U�L�H�Q�G�V�����E�X�W���K�R�Z
�G�R�H�V���K�H���D�S�S�H�D�O���W�R���W�K�H�P�"���,�W���P�X�V�W���E�H���K�L�V���W�U�D�L�W�V����

�6�K�U�H�N���K�D�V���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�U�D�L�W�V���D�Q�G���V�N�L�O�O�V�����D�O�P�R�V�W���O�L�N�H���D�Q���R�Q�L�R�Q�����2�Q���K�L�V���R�X�W�H�U���O�D�\�H�U�����K�H���L�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���J�U�H�H�Q
�V�N�L�Q���� �G�L�U�W�\�� �F�O�R�W�K�H�V���� �D�Q�G�� �D�� �Z�L�G�H�O�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �E�R�G�\���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�V�� �\�R�X�� �S�H�H�O�� �D�Z�D�\�� �D�W�� �K�L�P�� ���Q�R�W�� �O�L�W�H�U�D�O�O�\������ �K�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�V�� �L�Q�W�R�� �D�� �Z�D�U�P���K�H�D�U�W�H�G���� �O�R�\�D�O���� �D�Q�G�� �V�H�O�I�O�H�V�V�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U���� �,�Q�� �P�\�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �K�L�V�� �P�R�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�U�D�L�W�� �L�V�� �K�L�V
�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �O�R�\�D�O�W�\�����$�W�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �6�K�U�H�N�� �P�R�Y�L�H���� �K�H�� �L�V�� �O�R�Q�H�O�\���� �E�X�W�� �D�V�� �K�H�� �P�D�N�H�V�� �I�U�L�H�Q�G�V���� �K�L�V
�O�R�\�D�O�W�\�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �K�L�P�����$�V�� �K�H�� �E�X�L�O�G�V�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���� �K�L�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �D�Q�G�� �K�H�� �J�R�H�V�� �I�U�R�P�� �K�D�W�H�G�� �W�R�� �O�R�Y�H�G��
�:�L�W�K���J�R�R�G���W�U�D�L�W�V���D�Q�G���V�N�L�O�O�V�����Z�K�D�W�
�V���W�U�X�O�\���J�R�R�G���F�D�Q���D�O�Z�D�\�V���V�K�R�Z���R�Q���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H����

�6�K�U�H�N�����V�H�H�Q���D�V���D���P�R�Q�V�W�H�U���W�R���P�D�Q�\�����D�V���D���J�U�H�D�W���J�X�\���W�R���P�R�U�H�����,�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����6�K�U�H�N���Z�R�X�O�G���V�F�D�U�H���W�R�X�U�L�V�W�V���D�Z�D�\
�W�R�� �N�H�H�S�� �K�L�V�� �V�D�I�H�� �S�O�D�F�H���� �E�X�W�� �Q�R�Z���� �K�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�Q�H�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �K�L�P���� �)�U�R�P�� �W�K�L�F�N�� �W�R�� �W�K�L�Q���� �6�K�U�H�N�� �K�D�V
�D�O�Z�D�\�V�� �E�H�H�Q�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �H�Q�M�R�\�D�E�O�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�V�� �W�R�� �Z�D�W�F�K�� �L�Q�� �7�9�� �K�L�V�W�R�U�\���� �:�L�W�K�� �K�L�V�� �L�F�R�Q�L�F�� �O�L�Q�H�V���� �I�X�Q�Q�\
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�����D�Q�G���H�Y�H�Q���K�L�V���R�Q�L�R�Q���O�L�N�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�����\�R�X���P�L�J�K�W���V�W�L�O�O���V�H�H���6�K�U�H�N���D�V���D���P�R�Q�V�W�H�U�����%�X�W���U�H�P�H�P�E�H�U�����Q�H�Y�H�U
�M�X�G�J�H���D���E�R�R�N���E�\���L�W�V���F�R�Y�H�U����

�6�7�8�'�(�1�7���6�3�2�7�/�,�*�+�7�����.�(�(�*�$�1���0�$�5�7�,�1
�8�1�3�(�(�/�,�1�*���7�+�(���/�(�*�(�1�'���2�)���6�+�5�(�.

�7�K�L�V���Z�H�H�N�����Z�H���D�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���I�H�D�W�X�U�H���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���S�L�H�F�H���R�I���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���.�H�H�J�D�Q���0�D�U�W�L�Q���L�Q���<�H�D�U���������.�H�H�J�D�Q���K�D�V
�S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D���E�U�L�O�O�L�D�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U���V�W�X�G�\���R�Q���6�K�U�H�N�����W�K�H���Z�R�U�O�G�µ�V���P�R�V�W���I�D�P�R�X�V���J�U�H�H�Q���R�J�U�H��
�:�K�L�O�H���P�D�Q�\���R�I���X�V���N�Q�R�Z���6�K�U�H�N���D�V���D���I�X�Q�Q�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�����.�H�H�J�D�Q���W�D�N�H�V���D���P�X�F�K���F�O�R�V�H�U���O�R�R�N���D�W���K�R�Z���K�H���K�D�V���J�U�R�Z�Q
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���I�L�O�P���I�U�D�Q�F�K�L�V�H�����)�U�R�P���K�L�V���U�H�F�R�U�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V���D�W���W�K�H���E�R�[���R�I�I�L�F�H���W�R���K�L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���D���J�U�X�P�S�\���O�R�Q�H�U���L�Q�W�R���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�D�P�L�O�\���P�D�Q�����.�H�H�J�D�Q�µ�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���E�R�W�K���Z�H�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G���D�Q�G���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\
�L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O��
�:�H�O�O�� �G�R�Q�H���� �.�H�H�J�D�Q���� �,�W�µ�V�� �D�Z�H�V�R�P�H�� �W�R�� �V�H�H�� �R�X�U�� �<�H�D�U�� ���V�� �S�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G
�D�Q�D�O�\�V�L�V�����&�K�H�F�N���R�X�W���K�L�V���I�X�O�O���S�L�H�F�H���E�H�O�R�Z��






	MATARAU SCHOOL
	APRIL, 2026, ISSUE 4
	STAFF SPOTLIGHT
	My name is Anna Alexander (Thorpe). I was born and raised in Whangarei,  went to Kamo Intermediate and  Kamo High School, then I headed  down to Dunedin and studied Early  Childhood Education. I graduated  with a Bachelor of Education and  came back home to Whangarei and  never looked back. I have worked in both ECE and Primary, and I am teaching in room 1, which I absolutely love!  I have been very fortunate to play sport at a high level and travel the world before settling down, having my three children with my husband Matt. Braxton-13, Brooklyn 11 and Bennett 9. We are now either at the beach out at Whangarei Heads or at some sort of sporting field/arena, and I love it all!
	The "Desert Island" Snack: If you were stranded in your classroom for 24 hours and could only have one snack and one playlist, what would you eat and listen to? Is coffee a snack… definitely coffee and cheese and crackers, and listening to the 90s bangers!
	What was your favourite subject when you were in school? My favourite subject was, of course, PE, Outdoor Education or sporting performance! Anything active.
	The Time Travel Choice: If you could guest-teach a class at any point in history (past or future), which era would you visit and what would be the first lesson? Hmmmmm, take me back to the 70s/80s, and my first lesson would be Physical Education in the gymnasium.
	The Hobbyist: When I’m not teaching, you’ll usually find me...  Hockey Fields, squash courts, cricket nets, golf course, etc., coaching or watching my kids….I do love sitting down at the end of an evening with my cuppa on the couch, watching tele or catching up with friends and family, and sharing yummy kai. (Fav thing to do)....and going to the cafe with my girlfriends for coffee and a catch-up!
	We are excited to have Sam Marks in Room 9 this year, working with our Year 5 and 6 cohort. Sam recently transitioned to the Matarau community following a successful tenure at Morningside School.
	The "Desert Island" Snack: If you were stranded in your classroom for 24 hours and could only have one specific snack and one playlist, what are we eating and listening to? - Best of the 80s playlist - a box of pizza shapes
	What was your favourite subject  when you were in school?
	- Classical studies at high school,  I love all types of ancient history,  hence why when travelling, Egypt, Greece and Rome were the first places I travelled to.
	The Time Travel Choice: If you could guest-teach a class at any point in history (past or future), which era would you visit and what would be the first lesson? - I would love to travel back to ancient Greece, but instead of taking a lesson, I would like to sit in on one, one of the ones taken by Archimedes, Plato, or Socrates
	The Hobbyist: "When I’m not teaching, you’ll usually find me at the...  - trying to have a nap, but not succeeding because of the two toddlers who will be jumping all over me.

	MATARAU TRAIL
	A huge thank you to our incredible PTA and the many volunteers who made the Matarau Trail Ride such a success! Your hard work and generosity create these wonderful opportunities for our students and the wider community. From the early planning stages to the heavy lifting on the day, we truly appreciate everything you do to bring us all together.
	To the families who joined us for the ride—thank you for your support!
	We hope you had a fantastic day out on the trails
	Our Buddy Time program has flourished this term, with Rooms 1 and 2 joining forces with Room 9 every fortnight. More than just a scheduled activity, these sessions serve as a practical application of our core school values.
	A New Path to Leadership (Hiranga)
	Strengthening Our Community (Whanaungatanga)
	Building Resilience (Manawaroa)
	The ‘Strive for Five’ Initiative

	STUDENT SPOTLIGHT: KEEGAN MARTIN
	UNPEELING THE LEGEND OF SHREK

	Eat Yummy apples and get a share of $200,000 free sports gear. Collect the ‘Yummy Stickers’ and ‘cut-out labels’ from Yummy 1.5kg apple bags.
	Yummy apples are available at New World, Pak’n Save and participating Four Square stores.
	The more stickers you collect, the more sports gear we get for our school!
	Send all stickers and cut-outs to room 5 (Mrs Easterbrook).

